
2024年度南京市农村合作经济经营管理站
部门整体绩效自评价报告
一、单位概况
（一）单位基本情况
1、主要职能：
南京市农村合作经济经营管理站，成立于1984年，隶属于南京市农业农村局，直属事业单位，实行全额预算管理，执行《政府会计制度》并独立核算。主要职责：贯彻国家和省有关农村集体财务和资产管理方针、政策，指导全市农村集体财务、资产、合同的管理，组织村级财务内部审计和监督检查工作；负责农经系统人员培训工作；推进村级会计核算、财务公开和民主理财工作；配合纪检监察部门做好农村基层党风廉政建设工作；完成市农业农村局交办的其他任务。
2、内设机构及人员情况：
本单位内设资产财务科、监督审计科以及办公室三个科室。根据市编办《关于清理规范南京市委农村工作委员会所属事业单位的通知》（宁编办字〔2013〕118号）规定，我站为正处级全额拨款事业单位，核定编制15名，领导职数一正二副。截至2024年底，我单位有工作人员14人,退休人员8人。
3、资产情况：
截至2024年12月31日，本单位资产总计400733.69元。其中，流动资产249293元,占资产总额62.21%；固定资产151440.69元,占资产总额37.79%，有车辆编制数1辆，实有公车1辆。
4、重点工作任务：
一是资产财务工作:主要是在2024年开展了农村集体“三资”监管突出问题集中专项整治行动，通过四清三化，进一步提高农村集体“三资”管理水平；加强主城区、涉农区中的城市社区的农村集体财产管理工作，开展清产核资工作，推动资产进平台、交易进市场，实现全市农村集体财产管理“全覆盖”。二是监督审计工作：主要是农村集体资产财务审计，市级重点对债务问题突出、信访反映集中的村（社区）开展专项审计，追踪指导各区审计剩余问题整改；举办全市农村集体资产财务管理业务技能竞赛，提高农村集体资产财务管理人员的业务技能；规范村级民主理财财务公开工作，推动各村居完善制度，细化流程等。三是单位内部综合事务：主要是对接局组织人事处，做好站人事、劳资工作；对接市财政局、局计财处，做好站计划财务工作；对接局办公室等其他综合处室，做好站内部管理等综合性工作等。
（二）单位收支情况
1、收入支出预算安排情况。
2024年初预算收入4566100元，2023年年初预算收入5128500元，比上年减少562400元,下降10.97%，主要原因为2023年度4名在职在编人员退休。年度执行中因为新进一名在职在编人员、人员工资调整以及市级专项资金下达，所以预算调整为5357609元。
2024年初预算支出4566100元,2023年年初预算支出5128500元，比上年减少562400元,下降10.97%。主要原因为2023年度4名在职在编人员退休。年度执行中因为新进一名在职在编人员、人员工资调整以及市级专项资金下达，所以预算调整为5357609元。
2、收入支出预算执行情况。
2024年决算收入4921730.62元，2023年决算收入5669172.61元，比上年减少747441.99元，下降了13.18%。主要原因为项目支出减少并且2023年度4名在职在编人员退休。
2024年决算支出4913907.75元,2023年决算支出5658495.85元，比上年支出减少744588.10元,减少13.16%,主要原因为项目支出减少并且2023年度4名在职在编人员退休。
（三）单位绩效目标
我单位部门中长期目标为：力争2020-2025年形成完善的农村集体三资监管体系；推进农经系统人员培训、村级会计核算、财务公开模式三位一体的发展目标。		
我单位2024年年度目标为：1、完善“苏智农经”平台。2、开展农村财务抽审。3、开展不规范合同整治。
二、评价结论
（一）评价对象和范围
本次2024年度单位整体绩效评价重点评价的对象是南京市农村合作经济经营管理站，评价范围包括2024年度基本支出和部门专项支出。
（二）评价结论
2024年部门预算从编制的起点开始，强化了预算编制的科学性，将预算资金安排与单位的主要工作职能、工作重点结合起来，从严控制“三公”经费，将会议费、培训费、公务接待费等费用实行总额控制，从而确保经费预算的有序执行。
1．基本支出资金绩效评价
2024年基本支出按照资金进度有序安排，完成部门预算绩效制定的目标，预算资金本着节约使用的目的，略有节余，由财政收回统一管理使用。
2．部门专项资金绩效评价
2024年我单位的部门预算专项为“2024年办公设备购置”项目83900元，下面对部门专项资金绩效进行评价。
该项目经费年初预算为83900元，实际收到市财政局拨款金额为67100元。具体购置情况如下：
一、框架协议采购：1、天玥TR119A台式计算机（信创）5台共计24970元；2、GA7029dn A4黑白激光多功能一体机（信创）1台共计2500元。二、网上商场采购：1、网面椅16把共计4720元；2、会议桌1张共计9950元；3、立思辰（LANXUM）GA5025dn A3激光黑白打印机（信创）1台共计9990元；4、360杀毒软件6套共计660元；5、WPS党政版软件6套共计4608元；6、碎纸机3台共计2100元；7、两门茶水柜1台共计795元；8、小柜5个共计2000元；9、文件柜1个共计700元。
（3） 评分结果
	指标
	A
单位决策
	B
单位管理
	C
单位履职
	D
履职绩效
	E
可持续发展能力
	F
加减分项
	合计分值

	权重
	15
	20
	30
	30
	5
	
	100

	得分
	15
	20
	30
	30
	5
	
	100

	得分率
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	
	100%


三、部门履职成效
（一）集体资产财务管理工作
1、开展农村集体“三资”监管突出问题专项整治工作。按照部省要求，6月初下发了《关于做好农村集体“三资”监管突出问题集中专项整治工作的通知》，重点聚焦“四清”重点，持续纵深推进集中整治，村集体资产负债率降至18.18%，清理整治问题合同2854份。
2、开展全市农村集体资产摸排和主城区农村集体资产清产核资工作。一是下发通知摸排全市12个区农村集体资产，并召开主城区清产核资布置会。二是按照主城区清产核资步骤要求编撰清产核资政策汇编，指导农村集体经济组织逐级填报。
[bookmark: _GoBack]3、继续开展不规范合同清理和往来款清理工作。继续督促八区定期上报《2024年农村集体经济组织不规范合同清理整治进度表》《2024年农村集体经济组织债权清理进度表》和《2024年农村集体经济组织债务清理进度表》。清理整治问题合同完成率91%，清理往来款项完成率95%。
4、指导八区做好省“苏智农经”平台使用工作。一是督促各区进行资产合同管理常规工作。定期对各区固定资产与资产资源合同录入等工作进行核查。二是指导八区做好日常账务处理。三是督促八区定期检查财务报表的逻辑性和准确性等。
（二）监督审计工作
1、持续追踪2023年度审计问题整改“回头看”剩余问题整改。45个被审计村（社区）原审查发现问题整改率92.3%。
2、做好2024年度市级抽审项目工作。针对村经营性收入变动较大、资产负债率较高、不规范合同整治等确定8个村（社）审计，84%的农村集体经济合同问题已整改或整改中，92%的长期挂账问题已整改或整改中。
3、举办全市农村集体资产财务管理业务技能竞赛。在八个涉农区初赛选拔的基础上，共有152位在岗农经人员进入复赛，其中50位选手通过进一步比拼成功进入决赛，最终决出前15名。
4、规范村级民主理财财务公开工作。前期采取实地调研、座谈会等方式了解我市目前民主理财财务公开工作开展情况，草拟《关于进一步规范南京市村级组织财务公开工作的意见（初稿）》，已征求各级部门意见。
4、 存在问题及原因分析
1、前三个季度都能按规定科目使用预算安排经费，到了最后一个季度，各种工资计划、住房改革支出调整，经济功能科目规范使用受到影响，将在以后的工作中注意改进。
2、事业单位规模较小，对部门整体绩效评价的评价分析做得不够。
五、有关建议
1.进一步优化绩效指标评价体系，提高评价指标科学性、合理性。
2.加强预算编制、执行、绩效管理等方面的培训，特别是业务人员，健全财务与业务的协同机制。
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附件1：部门整体绩效评价自评表
	一级指标
	二级指标
	三级指标（参考）
	指标说明
	评价要点
	自评得分

	A单位决策（15分）
	A1决策机制（5分）
	A11决策制度的规范性（1分）
	　“规范”衡量流程执行
	决策制度有相关的流程图
	　1

	
	
	A12决策流程的科学性（2分）
	　“科学”衡量流程的设计
	流程设计科学合理
	　2

	
	
	A13决策执行监督制衡机制（2分）
	监督制衡机制的设置与运行
	监督制衡机制设置有效且正常运行
	　2

	
	A2中长期规划（3分）
	A21中长期规划明确性（2分）
	符合国家法律法规、国民经济和社会发展规划要求
	具体明确可执行
	　2

	
	
	A22中长期规划与部门职能的匹配性（1分）
	　与单位职能、发展规划和工作计划密切相关
	部门职能相匹配
	　1

	
	A3年度工作计划（3分）
	A31年度工作计划明确性（2分）
	　年度工作计划明确可行
	评价年度工作计划是否明确可执行
	2

	
	
	A32年度工作计划与部门职能的匹配性（1分）
	　与部门职能密切相关
	评价其与部门职能相匹配
	　1

	
	A4部门预算编制（4分）
	A41预算编制科学规范（2分）
	预算编制指“内部预算编制”，“科学”衡量制度设计，“规范”衡量流程执行
	检查相关的预算制度文件
	　2

	
	
	A42预算编制与重点工作任务的匹配性（2分）
	预算编制指“内部预算编制”
	工作任务分解表
	　2

	B单位管理（20分）
	B1预算执行（4分）
	B11部门预算执行率（1分）
	与市财政局预算处考核口径一致
	与市财政局预算处考核口径一致
	　1

	
	
	B12专项资金执行率（1分）
	与市财政局预算处考核口径一致
	与市财政局预算处考核口径一致
	　1

	
	
	B13“三公”经费控制率（1分）
	“三公”经费使用超支扣分，若不超支则不扣分
	三公经费使用情况
	　1

	
	
	B14预决算信息公开情况（1分） 
	预决算是否在“双平台”进行公开，内容和时限是否符合要求
	积极配合主管部门完成预决算信息公开工作
	1

	
	B2收支管理（2分）
	B21收支管理制度健全性（1分）
	　制度建立健全
	制度建立健全
	　1

	
	
	B22收支管理是否按制度执行    （1分）
	　制度执行并运行有效
	制度执行并运行有效
	　1

	
	B3资产管理（2分）
	B31资产管理制度健全性（1分）
	　制度建立健全
	制度是否建立健全
	　1

	
	
	B32资产管理是否按制度执行    （1分）
	　制度执行并运行有效
	制度是否执行并运行有效
	　1

	
	B4政府采购管理（2分）
	B41政府采购管理制度健全性（1分）
	　制度建立健全
	制度是否建立健全
	　1

	
	
	B42政府采购管理是否按制度执行（1分）
	　制度执行并运行有效
	制度是否执行并运行有效
	　1

	
	B5建设项目管理（适用）（2分）
	B51建设项目管理制度健全性（1分）
	此项指标根据各个单位具体职能选择是否适用
	如不适用得满分
	　1

	
	
	B52建设项目管理是否按制度执行（1分）
	
	如不适用得满分
	　1

	
	B6内部控制管理（4分）
	B61内部控制建设情况（2分）
	　内部控制领导小组、工作小组的成立、内控制度设计、手册编制等
	是否成立内控领导小组、工作小组，是否有内部控制制度落实在手册等文本上
	2

	
	
	B62内部控制执行情况（1分）
	　内部控制执行并一贯执行
	通过重新执行程序评价内控是否有效
	1

	
	
	B63内部控制监督评价（1分）
	　内部控制监督设计评价和运行评价
	是否有单位内部内控评价报告
	1

	
	B7预算绩效管理（4分）
	B71组织管理情况（1分）
	主要包含制度建设、职能配置、分行业的指标体系
	是否有制度建设，与职能配置情况，指标体系构成
	1

	
	
	B72工作开展情况（1分）
	包含事前评估、目标管理、跟踪评价、自评价和整改落实
	考察政策（项目）是否有5个报告
	1

	
	
	B73绩效信息公开（2分）
	绩效信息是否按照规定的内容和时限在“双平台”进行公开
	　积极配合主管部门完成相关数据的提供
	2

	C单位履职(可选方式1：重点工作完成情况)（30分）
	C1重点工作数量完成率（10分）
	不设三级指标
	　与年初计划相比较
	检查数量完成情况
	　10

	
	C2重点工作质量达标率（10分）
	不设三级指标
	　与年初自定的绩效目标相比较
	检查质量完成情况
	　10

	
	C3重点工作完成及时率（10分）
	不设三级指标
	　参照财政部门及主管部门规定的要求
	检查比如资金的使用，审计报告、验收报告等完成情况
	　10

	D履职绩效（30分）
	D1经济效益（8分）
	不设三级指标
	　经济活动中取得的收益性成果
	计算经济性成果
	　8

	
	D2社会效益（8分）
	不设三级指标
	　经济效益之外的对社会有益的效果 
	评价社会性有益效果 
	　8

	
	D3生态效益（8分）
	不设三级指标
	　生态平衡和生态系统的良性高效循环
	评价生态平衡及系统循环情况
	　8

	
	D4满意度（6分）
	不设三级指标
	包含服务对象（可选）、管理对象（可选）、间接受益对象（可选）等
	涉及检查服务对象、管理对象、间接受益对象评价表；未涉及可得满分
	6

	E可持续发展能力（5分）
	E1信息化建设情况（2分）
	　不设三级指标
	办公流程、业务开展是否能通过单位的信息系统实现
	检查或进行穿行测试
	　2

	
	E2人力资源建设情况（1分）
	　不设三级指标
	包含人才培养计划、人才选拔运用、激励措施等
	适用检查是否有人才培养计划、人才选拔运用及激励措施方面形成的文件；不适用可得满分
	　1

	
	E3部门创新情况（2分）
	　不设三级指标
	包含制度创新、方法创新等
	部门（单位）需提供创新案例被官方媒体报道的佐证材料
	2

	F加减分项（≤5分）
	F1加分项
	　不设三级指标
	部门（单位）受到国务院、省级、市级嘉奖
	受到国务院嘉奖加3分，受到省级嘉奖加2分，得到市级考核一等奖加1分，得到市级考核二等奖加0.5分；同一项工作不累计加分
	0

	
	F2减分项
	　不设三级指标
	部门（单位）或工作人员违法违纪
	酌情扣分
	

	合计
	
	
	
	
	100



