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部门整体绩效自评价报告

一、部门（单位）概况
（一）部门（单位）基本情况
南京市畜牧兽医站是全额拨款事业单位，主管部门为南京市农业农村局。内设办公室、财务科、防疫科、监测科、评估室和检疫科等6个内设机构。
主要职责为：承担动物重大疫病防控技术的研究推广和防控技术方案的制定工作；承担动物防疫、检疫及疫病的监测、流行病学调査、疫情报告、预警、预报工作；承担动物疫病防控的技术指导、技术培训、科普宣传等工作。
截止2024年底，我站核定编制数38人，实有在编人数31人，聘用人员11人，退休22人。我站固定资产总额18198546.86元。
（二）部门（单位）收支情况
2024年一般预算拨款收入为13592748.04元，其他收入218.38元。
2024年决算基本支出11257239.91元，项目支出2180663.87元。
（三）部门（单位）绩效目标
单位中长期规划：切实推进各项防控措施的贯彻落实，完成各项既定任务，保障人畜生命健康安全。
单位年度目标：有效开展重大动物疫病免疫效果监测工作；有效开展重大动物疫病强制免疫和血吸虫病查治工作。
二、评价结论
从整体情况来看，我单位重视财政资金的支出绩效，在预算、执行、验收、资金支付等流程层层把关，严格按照部门预算进行部门整体支出，涉及“三重一大”事项必须经过办公会集体讨论决策。所有项目资金严格按照项目申报的实施方案组织实施，项目实施科室能够加强日常监督。所有专项资金单独核算，按照项目实施方案的要求，如实反映承担的项目收支情况，项目实施期限完成后请第三方进行财务审计。单位依据相应的资金管理办法切实做到了项目资金专款专用，未出现截留或挪用等现象。
三、部门履职成效
1、坚定不移抓好重大动物疫病免疫工作。一扎实做好强制免疫工作。制定了《2024年南京市重大动物疫病春秋季集中防疫及夏季集中补免行动方案》和《2024年南京市畜牧行业灭蚊灭蝇灭鼠和清洗消毒行动方案》，印发了《2024年南京市动物疫病免疫技术指南》，全市共免疫牲畜口蹄疫69.85万头次、高致病性禽流感2714.47万羽次、小反刍兽疫6.37万只次,实现了重大动物疫病应免率达100%的工作目标。二及时组织防疫技术培训。3月和10月先后举办了“全市春季动物疫病暨人兽共患病防控技术培训”和“全市人兽共患病等防控及应急处置技术培训”，各区疫控机构业务骨干共213人次参加，邀请了江苏省人民医院、江苏省农业科学院、江苏省畜牧总站、南京农业大学、扬州大学等专家授课。三持续推进“先打后补”工作。全市满足实施条件的畜禽规模场共65家，已全面开展了“先打后补”，其中，完成财政补助资金审核共44家，已补贴到位36家，共计补助资金122.4万元。四严格执行春秋防督查。我市先后印发了春、秋季重大动物疫病防控工作调研的通知，成立调研指导组，由市局分管领导任组长，兽医兽药处和市畜牧兽医站主要负责人为组员，分别于5月、11月组织开展了春、秋季动物疫病防控工作调研指导，走访了8个涉农养殖区、26个基层动物防疫机构和35个畜禽规模场、宠物医院、兽药经营企业、动物防疫检查站以及生猪屠宰场等，对发现的问题要求其立行立改。五谨慎做好免疫抗体监测。春秋防期间共采集样品1470份，分别开展了高致病性禽流感、口蹄疫、狂犬病等8种动物疫病的免疫抗体监测，对抗体水平未达到标的畜禽场群和犬只所涉及区共下发免疫效果监测不合格告知函12份，要求其补免并监测，目前已处置到位。
2、持续夯实非洲猪瘟常态化防控成果。一切实做好一线防控专项督导。先后出动41人次赴涉农八区开展防疫督导19次，走访15个养殖场户、23个基层防疫机构，编发《致基层兽医工作人员一封信》《2024年南京市汛期动物疫病防控20问》《致畜禽养殖场（户）的一封信》等宣传资料1000份，同时做好农业农村部《非洲猪瘟疫情应急实施方案（第六版）》宣贯工作。二严格开展非洲猪瘟专项监测。全年共监测非洲猪瘟样品9306份（市本级检测1599份，区级自检7707份），非养殖环节共检测4321份，占全部检测量的46.43%，监测范围覆盖规模养殖场（户）、散户、屠宰场、无害化处理中心、农贸市场等环节，场点覆盖率均达100%。三重点推进非洲猪瘟净化场建设。指导高淳区南京红松生态农业发展有限公司按要求申报省级非洲猪瘟净化场，并高分通过现场验收，该企业成为全省首家省级非洲猪瘟净化场。
3、统筹推进人畜共患病防控工作。一做好“两病”监测。开展布病、结核病常规监测，全市共监测布病29720头份、结核病4378头份，结果均为阴性；开展4次应急监测，共检测布病2410头份。二推进血吸虫病消除进程。印发了《关于做好2024年全市家畜血吸虫病防治工作的通知》，全市共监测家畜982头次、监测野粪123份，结果均为阴性，家畜预防性服药1773头次，超额完成全年目标任务；指导栖霞区顺利通过省级血防消除评估（苏疾控〔2024〕11号）。三提升狂犬病防控成效。目前我市共设立255个犬类免疫点，其中信息化免疫点217个，涉农街镇免疫点已全覆盖；两次指导区级开展犬防进社区科普宣传活动，累计发放资料700余份，接种狂犬病疫苗327条犬只；全年共采集并检测犬血501份，免疫抗体合格率为82.53%；对未经免疫或已超期免疫的犬只补免了9.35万条（只）。四是强化禽流感等疾病防控。深入中山陵音乐台开展“提高全民公共卫生意识，促进人与自然和谐共生”活动，现场进行疾病防控技术指导，发放了防疫物资及宣传资料；开展国家公祭日放飞信鸽禽流感采样监测，开展高致病性禽流感、H7N9检测共计1494份。
4、严格规范动物检疫工作。一加强检疫出证核查。产地检疫方面，全年我市共出具产地检疫证明18053张，共核查产地检疫出证8506张，发现不规范出证问题3起，涉及检疫证明9张，发现不规范检疫照片21张，均已责成相关区整改到位。屠宰检疫方面，全市共出具屠宰检疫证明408146张，共核查畜禽屠宰企业入场检疫证明7628张，其中生猪入场证明5397张、牛入场证明281张、鸡入场证明3081张。二做好检疫业务指导。每月制作月度检疫工作提示单发放至各区，督促官方兽医按时间节点开展检疫工作。前往各区开展产地检疫业务指导26次、屠宰检疫业务指导18次，通过查阅台账、座谈交流、暗访检查等方式掌握基层检疫工作开展情况，对发现的8处检疫问题列出工作清单，并跟踪各区整改到位。三推进“苏牧通”检疫系统应用到位。根据部、省工作部署，我市10月11日率先在全省全面使用“苏牧通”检疫系统出具跨省动物检疫证明，并于11月1日全面使用系统出具动物证和产品证，共出具跨省动物检疫电子证546张，省内动物检疫电子证2447张，节本增效成效显著；依托系统，引导管理相对人通过“宠运通”微信小程序进行线上实名检疫申报，让检疫工作更便民、程序更简洁。
5、着力提升兽医队伍建设。一强化官方兽医管理。按照省厅有关通知要求，完成官方兽医持证上岗专项行动。严格官方兽医证件管理，我市官方兽医共165人，均按照“谁任命、谁发证、谁负责”的原则，完成全部官方兽医证的登记和发放工作，全市检疫申报点实现信息公示上墙，接受社会监督；通过线上、线下相结合的形式，开展专业技能培训，本年度官方兽医参训率100%，考试合格率100%；组织了官方兽医知识竞赛市级选拔赛，推选了3名选手参加省级知识竞赛，2人获得个人三等奖。二组织业务技能提升培训。8月19-23日举办了“全市2024年动物疫病防治员业务技能提升培训”，重点培训了《动物疫病防治员》高级技能专业理论及猪瘟疫苗免疫注射、鸡翅静脉采血等五项操作技能。三承办布鲁氏菌病疫情应急处置演练。省、市、区各级农业农村部门和疫控机构等单位共128人参加，演练全过程程序严谨，处置规范，充分展现了南京市在应对突发布鲁氏菌病疫情时高效协同与快速响应的能力。四做好兽医实验室检测能力比对。对五大区实验室人员开展兽医实验室生物安全管理和检测能力培训，5个区级兽医实验室省级比对结果全部正确，连续5年取得佳绩；我中心实验室首次参加农业农村部畜牧兽医局会同中国动物疫病预防控制中心组织的2024年度省级动物疫病预防控制中心实验室检测能力比对并顺利通过，所有比对项目结果全部正确。
6、重点强化兽医实验室建设。一组织全市兽医实验室管理与生物安全培训。对六合、浦口、江宁、溧水和高淳等五区的畜牧兽医站（畜牧水产站）负责人、实验室负责人及检测人员进行专题培训，切实加强生物安全管理能力，提升实验室管理水平。二做好兽医系统实验室评估工作。年初，我中心实验室顺利通过江苏省兽医系统实验室评估专家组的现场评估，指导六合区、溧水区、高淳区、江宁区畜牧兽医站实验室开展评估验收工作。三做好实验室生物安全专项抽查工作。开展全省动物病原微生物实验室生物安全检查迎查工作，协助省级完成南京市六合区动物疫病预防控制中心实验室、南京江宁区动物疫病预防控制中心实验室、南京海关动植物与食品检测中心实验室、南京农业大学动物传染病实验室、南京农业大学世界动物卫生组织猪链球菌病参考实验室5个病原微生物实验室的生物安全检查工作。四成功申报国家动物疫情测报站。中心实验室在申报成功的同时，还协助浦口区畜牧水产站以及南京农业大学动物医学院、江苏省农业科学院兽医诊断检测中心、应节（南京）智能科技有限公司3家动物疫病监测点完成测报站申报工作。
7、不断提高宣传和技术服务质量。一强化工作宣传力度。全年在中国兽医发布、江苏省农业农村厅官网、省农技耘等多个媒体播发宣传信息46篇次，为推动我市动物防疫工作起到了良好的宣传效果。二加强犬猫报检工作宣贯。印制“不做‘留守儿童’狗狗猫咪也能陪同出行啦”宣传手册2万份发放至全市报检点和犬类免疫点，进一步提升市民主动报检意识。三提升技术服务效能。全年为养殖户提供技术服务、21次，其中开展疫病诊断检测5次，覆盖蛋鸡100多万羽，生猪5万头，为养殖场（户）挽回巨大经济损失。
四、存在问题及原因分析
为适应新形势、新要求，工作体系和人员素质有待进一步提升，技术模式和设施装备有待进一步加强完善。
5、 有关建议
加强动物疫病防控体系建设，改善动物防疫工作条件。
六、评价工作开展情况及其他需说明的情况
无。
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附件：部门整体绩效评价自评表
	一级指标
	二级指标
	三级指标（参考）
	指标说明
	评价要点
	自评得分

	A单位决策（15分）
	A1决策机制（5分）
	A11决策制度的规范性
	“规范”衡量流程执行
	决策制度有相关的流程图
	2

	
	
	A12决策流程的科学性
	“科学”衡量流程的设计
	流程设计科学合理
	2

	
	
	A13决策执行监督制衡机制
	监督制衡机制的设置与运行
	监督制衡机制设置有效且正常运行
	1

	
	A2中长期规划（3分）
	A21中长期规划明确性
	符合国家法律法规、国民经济和社会发展规划要求
	具体明确可执行
	2

	
	
	A22中长期规划与部门职能的匹配性
	　与单位职能、发展规划和工作计划密切相关
	部门职能相匹配
	1

	
	A3年度工作计划（3分）
	A31年度工作计划明确性
	　年度工作计划明确可行
	评价年度工作计划是否明确可执行
	2

	
	
	A32年度工作计划与部门职能的匹配性
	　与部门职能密切相关
	评价其与部门职能相匹配
	1

	
	A4部门预算编制（4分）
	A41预算编制科学规范
	预算编制指“内部预算编制”，“科学”衡量制度设计，“规范”衡量流程执行
	检查相关的预算制度文件
	2

	
	
	A42预算编制与重点工作任务的匹配性
	预算编制指“内部预算编制”
	工作任务分解表
	2

	B单位管理（20分）
	B1预算执行（4分）
	B11部门预算执行率
	与市财政局预算处考核口径一致
	与市财政局预算处考核口径一致
	1

	
	
	B12专项资金执行率
	与市财政局预算处考核口径一致
	与市财政局预算处考核口径一致
	1

	
	
	B13“三公”经费控制率
	“三公”经费使用超支扣分，若不超支则不扣分
	三公经费使用情况
	1

	
	
	B14预决算信息公开情况 
	预决算是否在“双平台”进行公开，内容和时限是否符合要求
	积极配合主管部门完成预决算信息公开工作
	1

	
	B2收支管理（2分）
	B21收支管理制度健全性
	　制度建立健全
	制度建立健全
	1

	
	
	B22收支管理是否按制度执行
	　制度执行并运行有效
	制度执行并运行有效
	1

	
	B3资产管理（2分）
	B31资产管理制度健全性
	　制度建立健全
	制度是否建立健全
	1

	
	
	B32资产管理是否按制度执行
	　制度执行并运行有效
	制度是否执行并运行有效
	1

	
	B4政府采购管理（2分）
	B41政府采购管理制度健全性
	　制度建立健全
	制度是否建立健全
	1

	
	
	B42政府采购管理是否按制度执行
	　制度执行并运行有效
	制度是否执行并运行有效
	1

	
	B5建设项目管理（适用）（2分）
	B51建设项目管理制度健全性
	此项指标根据各个单位具体职能选择是否适用
	如不适用得满分
	1

	
	
	B52建设项目管理是否按制度执行
	
	如不适用得满分
	1

	
	B6内部控制管理（4分）
	B61内部控制建设情况
	　内部控制领导小组、工作小组的成立、内控制度设计、手册编制等
	是否成立内控领导小组、工作小组，是否有内部控制制度落实在手册等文本上
	2

	
	
	B62内部控制执行情况
	　内部控制执行并一贯执行
	通过重新执行程序评价内控是否有效
	1

	
	
	B63内部控制监督评价
	　内部控制监督设计评价和运行评价
	是否有单位内部内控评价报告
	1

	
	B7预算绩效管理（4分）
	B71组织管理情况
	主要包含制度建设、职能配置、分行业的指标体系
	是否有制度建设，与职能配置情况，指标体系构成
	2

	
	
	B72工作开展情况
	包含事前评估、目标管理、跟踪评价、自评价和整改落实
	考察政策（项目）是否有5个报告
	1

	
	
	B73绩效信息公开
	绩效信息是否按照规定的内容和时限在“双平台”进行公开
	　积极配合主管部门完成相关数据的提供
	1

	C单位履职(可选方式1：重点工作完成情况)（30分）
	C1重点工作数量完成率（10分）
	不设三级指标
	　与年初计划相比较
	检查数量完成情况
	10

	
	C2重点工作质量达标率（10分）
	不设三级指标
	　与年初自定的绩效目标相比较
	检查质量完成情况
	10

	
	C3重点工作完成及时率（10分）
	不设三级指标
	　参照财政部门及主管部门规定的要求
	检查比如资金的使用，审计报告、验收报告等完成情况
	9

	D履职绩效（30分）
	D1经济效益（8分）
	不设三级指标
	　经济活动中取得的收益性成果
	计算经济性成果
	7

	
	D2社会效益（8分）
	不设三级指标
	　经济效益之外的对社会有益的效果 
	评价社会性有益效果 
	8

	
	D3生态效益（8分）
	不设三级指标
	　生态平衡和生态系统的良性高效循环
	评价生态平衡及系统循环情况
	8

	
	D4满意度（6分）
	不设三级指标
	包含服务对象（可选）、管理对象（可选）、间接受益对象（可选）等
	涉及检查服务对象、管理对象、间接受益对象评价表；未涉及可得满分
	6

	E可持续发展能力（5分）
	E1信息化建设情况（5分）
	　不设三级指标
	办公流程、业务开展是否能通过单位的信息系统实现
	检查或进行穿行测试
	4

	
	E2人力资源建设情况（可选）
	　不设三级指标
	包含人才培养计划、人才选拔运用、激励措施等
	适用检查是否有人才培养计划、人才选拔运用及激励措施方面形成的文件；不适用可得满分
	　

	
	E3部门创新情况（可选）
	　不设三级指标
	包含制度创新、方法创新等
	部门（单位）需提供创新案例被官方媒体报道的佐证材料
	

	F加减分项（≤5分）
	F1加分项
	　不设三级指标
	部门（单位）受到国务院、省级、市级嘉奖
	受到国务院嘉奖加3分，受到省级嘉奖加2分，得到市级考核一等奖加1分，得到市级考核二等奖加0.5分；同一项工作不累计加分
	

	
	F2减分项
	　不设三级指标
	部门（单位）或工作人员违法违纪
	酌情扣分
	

	合计得分
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