[bookmark: OLE_LINK1]2024年度南京市种子管理站
整体预算绩效自评价报告

一、部门（单位）概况
（一）部门（单位）基本情况
本单位成立于1959年，现隶属南京市农业农村局。其性质为参照公务员管理的全额拨款事业单位（正处级），执行《事业单位财务制度》并独立核算，核定编制20人。内设四个科室，分别为办公室、品种管理科、市场管理科和行业管理科。2024年年末在职在编干部职工14人，离退休干部职工25人（其中：离休干部1人），编外人员5人，合计44人。
主要职能、宗旨和业务范围：贯彻执行《种子法》和相关政策；承担品种更新工程和农业转基因生物安全监管工作；培训种子技术和管理人员，实施有关种子检验的技术规程及农作物种子质量标准；承担品种审定的审查工作；执行种子储备制度；受主管部门委托管理《种子生产经营许可》。
本单位2024年资产总额823.44万元（其中：固定资产184.53万元，无形资产39.74万元），负债413.76万元，净资产409.68万元。
重点工作任务：1、全市优良食味水稻种植面积占比达72%。 2、全市稻麦繁种21000亩。 3、全市水稻、小麦、玉米、大豆100个新品种的区域试验。 4、种子质量抽样样品检测合格率95%以上。 5、开展省30个以上杂交水稻抽样样品的田间种植鉴定。 6、做好31家持证种企生产经营许可证申请、变更审核。 7、储备救灾备荒种子55000公斤，秧苗35000盘。 8、“一法两条例”的培训60人次。
（二）部门（单位）收支情况
1、收入预算执行情况 
2024年年初预算收入846.35万元，调整为1142.59万元。其中：财政拨款收入1124.77万元，其他收入17.82万元。
2、支出预算执行情况
2024年年初预算支出846.35万元，调整为1142.57万元。其中：人员经费支出717.26万元、日常公用经费支出41.27万元、专项经费支出384.04万元。
（三）部门（单位）绩效目标
1、中长期目标：（1）学习贯彻种子法律规章及有关办法，开展全市性法律法规培训；（2）做好种子生产经营许可、备案，强化种子企业生产经营资质核查；（3）强化种子质量监督，开展好种子市场检查，对主要农作物及销售量较大蔬菜品种重点抽样和检测；做好小麦、水稻常规种子繁种田种子田间检验确认；（4）示范优质、多抗稻、麦、玉米等农作物新品种，组织品种及技术培训、观摩会等；（5）做好省粮食安全责任制有关指标的落实；（6）做好新品种区试、生试、和省定水稻品种田间种植鉴定；督查全市新品种测试工作；（7）资金使用效益合乎预期，年度预算基本执行，预算执行合法有序；（8）建立健全各项内控管理制度，并实施良好的单位内部控制管理。
2、年度目标：（1）试验监管。加强对部、省90组以上多渠道新品种试验、扩区试验和引种试验的属地监管，服务重点品种协作攻关。（2）品种试验。开展好部、省下达的新品种的区域试验，为新品种审定、产生好“芯片”提供数据支撑。（3）区试站建设。加强南京农作物品种区试站建设和管理，为新品种选育和“看禾选种”等提供保障。（4）品种推广。发布全市品种应用意见。建设“1+5+N”农作物优新品种示范推广体系；对5个综合测试点加强指导。（5）良种供给。抓好制繁种基地计划落实和稻麦繁种田质量确认，做好2024年度重要农作物品种应用面积统计。（6）质量监管。抓好全市冬、春、秋季农作物种子市场专项检查，强化种子质量监督抽查，杜绝不合格种子流入市场。开展好省杂交水稻品种抽样样品的田间种植鉴定。（7）生产经营许可。做好生产经营许可证的新办、续办、副证变更等的审核办理，做好持证种企事中事后监管。（8）备案统计。督促和指导种子经营门店做好生产经营备案。加强市场观察点信息采集，做好种业统计。在溧水、高淳区试点门店种子销售信息化可追溯管理。（9）内控管理。修订相关制度，强化内控管理。加强政治理论学习和种子业务知识学习，加强党建和精神文明建设，创和谐团队。（10）队伍建设。做好“传帮带”，强化理论和技术学习，让年轻同志多挑担子，干中学、学中干，尽快熟悉和提升能力。（11）作风建设。落实责任制，抓作风行风及党风廉政建设，不断提高党员干部思想觉悟。以品种和种子为基石，以区试站平台，开展“良种惠农先行” 。（12）法律宣传。强化《种子法》《植物新品种保护条例》《江苏省种子条例》“一法两条例”的学习、培训和宣贯。（13）安全生产。开展年救灾备荒种子储备项目，进一步夯实南京粮食安全的基础。安全生产警钟长鸣，认真抓实三管三必须，开展种业安全生产警示教育。
二、评价结论
（一）基本情况
1、对单位管理和使用的财政资金，包括部门预算（含基本支出、项目支出），由单位围绕部门整体绩效评价指标框架进行自评价，形成部门整体绩效评价报告，市级财政项目由主管部门统一组织验收并进行绩效评价。
2、单位将整体绩效目标提交财政部门审核后，进入财政预审和审核两个步骤，部门整体绩效目标评价结果不仅为政府决策以及财政部门和主管部门编制预算提供参考依据，也为预算执行管理建立了基准，同时也是政府信息公开的内容之一，具有重要的意义。
3、评价的指标体系包括单位决策、单位管理、单位履职、履职绩效、可持续发展能力、加减分项6个一级指标。
单位决策（15分）包括决策机制、中长期规划、年度工作计划、部门预算编制4个二级指标。
单位管理（20分）包括预算执行、收支管理、资产管理、政府采购管理、建设项目管理、内部控制管理、预算绩效管理7个二级指标。
单位履职（30分）通过数量完成率、质量达标率、完成及时率3个二级指标对重点工作完成情况考核部门履职情况。
履职绩效（30分）包括经济效益、社会效益、生态效益3个二级指标。
可持续发展能力（5分）包括或可选信息化建设情况、人力资源建设情况、单位创新情况等二级指标。
加减分项（≤5分）包括加分项和减分项两个二级指标。
（二）评价组织实施
我单位采用自评价结合第三方出具专项审计报告相结合的评价方法来组织实施部门整体绩效评价。
1、部门整体绩效评价
2024年部门绩效按照资金进度有序安排，完成部门预算制定的目标，预算资金本着节约使用的目的，所有结余由财政收回统一管理使用。
2、所管理部门专项资金绩效评价
2024年我单位管理的部门预算专项包括两个市级专项：一是现代种业：救灾备荒储备项目70万元；二是公益性服务体系142万元，包括种子种苗质量监管体系项目45万元、区试站设施建设项目97万元。下面根据部门预算的目标值对我单位所管理专项资金绩效进行评价。
（1）救灾备荒储备项目
项目经费预算为70万元，实际支出70万元。项目绩效指标完成情况如下：
	绩效指标
	申 报 值
	完成情况

	救灾备荒种子(含秧苗)采购品种数
	不少于6个
	储备7个品种：软玉7276、蛟龙、绿珍珠、红珍珠、抗热605、糯加甜2000、苏玉糯602

	种子(含秧苗)采购
数量
	不低于计划数的95%
	100%

	种子抽检批次
	不少于1次
	2次

	种子抽检质量合格率
	不低于95%
	100%

	储备水稻秧苗供苗期质量抽检
	不少于两批次，每抽样批次秧盘中叶龄3-4叶的标准苗占秧盘总苗数的比例不低于95%
	分四批次育苗，第一批次10520盘，第二批次10120盘，第三批次7520盘，第四批次10060盘，每抽样批次水稻秧苗供苗期叶龄3-4叶的标准苗占秧盘总苗数的比例为97%。


该项目由江苏益诚会计师事务所（普通合伙）完成审计报告（苏益诚专审字（2025）118号），审计评价为“经审计，项目承担单位已设立专账，实行单独、明细核算，符合财务制度管理规定，项目经费实际支出符合项目实施方案批复文件的预算，该项目实际支出金额70万元，为预算金额70万元的100.00%。”
（2）种子种苗质量监管体系项目
项目经费预算为45万元，实际支出44.78万元，剩余资金已被南京市财政局收回。项目绩效指标完成情况如下：
	序号
	绩效目标名称
	目标值
	目标值制定说明
	完成
情况

	1
	田间种植鉴定
	49个品种
	鉴定种子纯度的品种个数
	目前完成鉴定油菜品种12个、小麦品种13个、番茄11个、大豆11个，西瓜8个。

	2
	培训
	≥80人次
	全市种子管理法律法规
	培训154人次

	3
	提供信息条数
	≥50000条
	种子市场观察点价格和行情
	2023年11月1日至2024年10月31日，11个观察点上报行情及上报价格信息共计257573条。


该项目由江苏益诚会计师事务所（普通合伙）完成审计报告（苏益诚专审字（2025）118-2号），审计评价为“经审计，项目承担单位已设立专账，实行单独、明细核算，符合财务制度管理规定，项目经费实际支出符合项目实施方案批复文件的预算，该项目实际支出金额44.78万元，为预算金额45.00万元的99.51%。”
（3）区试站设施建设项目
项目经费预算为97万元，实际支出96.96万元，剩余资金已被南京市财政局收回。项目绩效指标完成情况如下：
	序号
	绩效目标
	目标值
	目标值制定说明
	完成情况
	完成值

	1
	展示培训室装修等
	100%
	完成展示培训室装修224平方米
	完成展示培训室装修210.41平方米
	93.93%

	2
	钢架大棚配套
	100%
	完成2座钢架大棚配套建设
	完成2座钢架大棚配套建设
	100.00%

	3
	大棚更新改造
	100%
	完成1900平方米大棚更新改造
	完成1984平方米大棚更新改造
	104.42%

	4
	地坪
	100%
	完成430平方米地坪
	完成429.63平方米地坪
	99.91%

	5
	排水渠
	100%
	建成矩形排水渠330米
	建成矩形排水渠355.8米
	107.82%

	6
	混凝土连锁块护坡
	100%
	建成100平方米混凝土连锁块
	建成104.53平方米混凝土连锁块
	104.53%

	7
	挡土墙
	100%
	建成210立方米砖砌挡土墙
	建成203立方米砖砌挡土墙
	96.67%


该项目由江苏益诚会计师事务所（普通合伙）完成审计报告（苏益诚专审字（2025）118-1号），审计评价为“经审计，项目承担单位已设立专账，实行单独、明细核算，符合财务制度管理规定，项目经费实际支出符合项目实施方案批复文件的预算，该项目实际支出金额96.96万元，为预算金额97.00万元的99.96%。”
（三）评价结论
总体评价结论：我单位部门整体绩效评价结论为优秀。具体体现在单位信息全面清晰、单位规划计划合理可行、单位预算资金相应匹配、单位绩效指标体系科学、单位目标细化量化，以定量取数为主。
 部门整体绩效评价得分汇总表 
	指标
	A
单位决策
	B
单位管理
	C
单位履职
	D
履职绩效
	E
可持续发展能力
	F
加减分项
	合计分值

	权重
	15
	20
	30
	30
	5
	
	100

	得分
	15
	20
	30
	30
	5
	
	100

	得分率
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	
	100%


评分结果：根据部门整体绩效评价指标框架打分为100分。
三、部门履职成效
1、全市优良食味水稻品种播种面积占比73%。
2、完成区试站钢架大棚、水渠、硬质田埂等设施建设，完成水稻、小麦、玉米、大豆（含毛豆）等主要农作物新品种试验，试验新品种101个。
3、完成省33个杂交水稻品种纯度和真实性田间种植鉴定。
4、试验示范耐迟播迟栽水稻品种等。
5、市本级完成抽检种子样品80份，样品种子质量检测合格率达100%。
6、做好31家种子企业生产经营许可证新办、续办、变更的审核。
7、完成了对全市小麦、水稻制繁种基地的专项检查，全市繁种近21000亩。
8、全市市场观察点信息采集量25.76万条。
9、储备救灾备荒种子8.6万公斤，秧苗38200盘。
10、“一法两条例”培训80人次，完成全市农作物品种应用面积统计和种业信息统计上报。
4、 存在问题及原因分析
1、事业单位规模较小，对部门整体评价绩效的完整评价分析做得不够；
[bookmark: _GoBack]2、项目绩效评价查询与填报中，查询模块可以导出，但不显示具体的一二三级指标和年初填报的目标，填报模块可以看到指标，但不能导出，给具体系统填报和项目评价工作带来不便，不利于提高工作效率。
五、有关建议
1、加强预算管理、绩效管理、资产管理等方面的培训，健全财务与业务的协同机制，让财务走出去，业务融进来，提升事业单位业财融合，进一步强化部门整体绩效评价分析与利用工作。
2、建议财政部门进一步完善预算管理一体化系统，加强《预算管理一体化规范（2.0版）》的宣传培训，积极宣传其重要意义，加快财政信息化建设的进程，进一步提升财务人员业务能力；同时事业单位财务管理人员应当加强对预算管理一体化系统的操作应用，认真学习操作规范，并掌握《预算管理一体化规范（2.0版）》流程及规则的运行逻辑，提升事业单位财务管理整体工作水平。
六、评价工作开展情况及其他需说明的情况
无。



南京市种子管理站
2025年6月19日
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附件：                         部门整体绩效评价指标框架
	一级指标
	二级指标
	三级指标（参考）
	指标说明
	评分依据
	自评得分
	未完成指标原因

	A单位决策（15分）
	A1决策机制（3分）
	A11决策制度的规范性（1分）
	　“规范”衡量流程执行
	决策制度有相关的流程图
	1
	已完成

	
	
	A12决策流程的科学性（1分）
	　“科学”衡量流程的设计
	流程设计科学合理
	1
	已完成

	
	
	A13决策执行监督制衡机制（1分）
	监督制衡机制的设置与运行
	监督制衡机制设置有效且正常运行
	1
	已完成

	
	A2中长期规划（4分）
	A21中长期规划明确性（2分）
	符合国家法律法规、国民经济和社会发展规划要求
	具体明确可执行
	2
	已完成

	
	
	A22中长期规划与部门职能的匹配性（2分）
	　与单位职能、发展规划和工作计划密切相关
	部门职能相匹配
	2
	已完成

	
	A3年度工作计划（4分）
	A31年度工作计划明确性（2分）
	　年度工作计划明确可行
	评价年度工作计划是否明确可执行
	2
	已完成

	
	
	A32年度工作计划与部门职能的匹配性（2分）
	　与部门职能密切相关
	评价其与部门职能相匹配
	2
	已完成

	
	A4部门预算编制（4分）
	A41预算编制科学规范（2分）
	预算编制指“内部预算编制”，“科学”衡量制度设计，“规范”衡量流程执行
	检查相关的预算制度文件
	2
	已完成

	
	
	A42预算编制与重点工作任务的匹配性（2分）
	预算编制指“内部预算编制”
	工作任务分解表
	2
	已完成

	B单位管理（20分）
	B1预算执行（6分）
	B11部门预算执行率（1分）
	与市财政局预算处考核口径一致
	与市财政局预算处考核口径一致
	1
	已完成

	
	
	B12专项资金执行率（2分）
	与市财政局预算处考核口径一致
	与市财政局预算处考核口径一致
	2
	已完成

	
	
	B13“三公”经费控制率（2分）
	“三公”经费使用超支扣分，若不超支则不扣分
	三公经费使用情况
	2
	已完成

	
	
	B14预决算信息公开情况 （1分）
	预决算是否在“双平台”进行公开，内容和时限是否符合要求
	积极配合主管部门完成预决算信息公开工作
	1
	已完成

	
	B2收支管理（2分）
	B21收支管理制度健全性（1分）
	　制度建立健全
	制度建立健全
	1
	已完成

	
	
	B22收支管理是否按制度执行（1分）
	　制度执行并运行有效
	制度执行并运行有效
	1
	已完成

	
	B3资产管理（2分）
	B31资产管理制度健全性（1分）
	　制度建立健全
	制度是否建立健全
	1
	已完成

	
	
	B32资产管理是否按制度执行（1分）
	　制度执行并运行有效
	制度是否执行并运行有效
	1
	已完成

	
	B4政府采购管理（2分）
	B41政府采购管理制度健全性（1分）
	　制度建立健全
	制度是否建立健全
	1
	已完成

	
	
	B42政府采购管理是否按制度执行（1分）
	　制度执行并运行有效
	制度是否执行并运行有效
	1
	已完成

	
	B5建设项目管理（适用）（2分）
	B51建设项目管理制度健全性（1分）
	此项指标根据各个单位具体职能选择是否适用
	如不适用得满分
	1
	已完成

	
	
	B52建设项目管理是否按制度执行（1分）
	
	如不适用得满分
	1
	已完成

	
	B6内部控制管理（3分）
	B61内部控制建设情况（1分）
	　内部控制领导小组、工作小组的成立、内控制度设计、手册编制等
	是否成立内控领导小组、工作小组，是否有内部控制制度落实在手册等文本上
	1
	已完成

	
	
	B62内部控制执行情况（1分）
	　内部控制执行并一贯执行
	通过重新执行程序评价内控是否有效
	1
	已完成

	
	
	B63内部控制监督评价（1分）
	　内部控制监督设计评价和运行评价
	是否有单位内部内控评价报告
	1
	已完成

	
	B7预算绩效管理（3分）
	B71组织管理情况（1分）
	主要包含制度建设、职能配置、分行业的指标体系
	是否有制度建设，与职能配置情况，指标体系构成
	1
	已完成

	
	
	B72工作开展情况（1分）
	包含事前评估、目标管理、跟踪评价、自评价和整改落实
	考察政策（项目）是否有5个报告
	1
	已完成

	
	
	B73绩效信息公开（1分）
	绩效信息是否按照规定的内容和时限在“双平台”进行公开
	　积极配合主管部门完成相关数据的提供
	1
	已完成

	C单位履职(可选方式1：重点工作完成情况)（30分）
	C1重点工作数量完成率（10分）
	不设三级指标（10分）
	　与年初计划相比较
	检查数量完成情况
	10
	已完成

	
	C2重点工作质量达标率（10分）
	不设三级指标（10分）
	　与年初自定的绩效目标相比较
	检查质量完成情况
	10
	已完成

	
	C3重点工作完成及时率（10分）
	不设三级指标（10分）
	　参照财政部门及主管部门规定的要求
	检查比如资金的使用，审计报告、验收报告等完成情况
	10
	已完成

	D履职绩效（30分）
	D1经济效益（0分）
	不设三级指标（0分）
	　经济活动中取得的收益性成果
	计算经济性成果
	0
	无

	
	D2社会效益（10分）
	不设三级指标（10分）
	　经济效益之外的对社会有益的效果 
	评价社会性有益效果 
	10
	已完成

	
	D3生态效益（10分）
	不设三级指标（10分）
	　生态平衡和生态系统的良性高效循环
	评价生态平衡及系统循环情况
	10
	已完成

	
	D4满意度（10分）
	不设三级指标（10分）
	包含服务对象（可选）、管理对象（可选）、间接受益对象（可选）等
	涉及检查服务对象、管理对象、间接受益对象评价表；未涉及可得满分
	10
	已完成

	E可持续发展能力（5分）
	E1信息化建设情况（可选）（3分）
	不设三级指标（3分）
	办公流程、业务开展是否能通过单位的信息系统实现
	检查或进行穿行测试
	3
	已完成

	
	E2人力资源建设情况（可选）（2分）
	不设三级指标（2分）
	包含人才培养计划、人才选拔运用、激励措施等
	适用检查是否有人才培养计划、人才选拔运用及激励措施方面形成的文件；不适用可得满分
	2
	已完成

	
	E3部门创新情况（可选）（0分）
	不设三级指标（0分）
	包含制度创新、方法创新等
	部门（单位）需提供创新案例被官方媒体报道的佐证材料
	0
	无

	F加减分项（≤5分）
	F1加分项（0分）
	不设三级指标（0分）
	部门（单位）受到国务院、省级、市级嘉奖
	受到国务院嘉奖加3分，受到省级嘉奖加2分，得到市级考核一等奖加1分，得到市级考核二等奖加0.5分；同一项工作不累计加分
	0
	无

	
	F2减分项（0分）
	不设三级指标（0分）
	部门（单位）或工作人员违法违纪
	酌情扣分
	0
	无

	
	
	
	
	
	
	

	合计
	
	
	
	
	100分
	



